Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién

2024

Origen 109,973,272.53 105,178,004.72
Impuestos 0.00 0.00
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0.00 0.00
Contribuciones de Mejoras 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00 0.00
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 16,818,239.99 16,262,423.55
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y Fondos 0.00 0.00
Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 93,155,032.54 88,915,581.17
Otros Origenes de Operacion 0.00 0.00

Aplicacién 108,801,283.94 100,259,764.72
Servicios Personales 67,331,119.00 63,314,400.00
Materiales y Suministros 2,028,341.51 2,955,409.78
Servicios Generales 39,441,823.43 33,989,954.94
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 0.00. 0.00
Transferencias al Resto del Sector Publico 0.00 0.00
Subsidios y Subvenciones 0.00 0.00
Ayudas Sociales 0.00 0.00
Pensiones y Jubilaciones 0.00 0.00
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0.00 0.00
Transferencias a la Seguridad Social 0.00 0.00
Donativos 0.00 0.00
Transferencias al Exterior 0.00 0.00
Participaciones 0.00 0.00
Aportaciones 0.00 0.00
Convenios 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Operacion 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 1,171,988.59 4,918,240.00
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversiéon

Origen 0.00 0.00
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 0.00 0.00
Otros Origenes de Inversion 0.00 0.00

Aplicacién 975,176.28 2,784,535.46
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0.00 0.00
Bienes Muebles 975,176.28 2,784,535.46
Otras Aplicaciones de Inversion 0.00 0.00

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -975,176.28 -2,784,535.46
Flujos de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen 2,578.19 1,247,660.45
Endeudamiento Neto 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otros Origenes de Financiamiento 2,578.19 1,247,660.45

Aplicacion 993,222.86 835,577.86
Servicios de la Deuda 0.00 0.00
Interno 0.00 0.00
Externo 0.00 0.00
Otras Aplicaciones de Financiamiento 993,222.86 835,577.86

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -990,644.67 412,082.59
Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo -793,832.36 2,545,787.13

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

18,611,491.88

16,065,704.75

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del EjerciCio

17,817,659.52

18,611,491.88

Bajo protesta de decir verdad declaramfos que los Estados Financieros Yy sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad

del emisor.

DIRECTORA GENERAL Y SEC

dia 21 de enero del 2026

b

IA TECNICA DEL CONSEJO DIRECTIVO
LIC. LISETTE AHEDO ESPINOSA
Aprobado en la Quinta Sesion Extraordinaria del Consejo Directivo del Instituto Cultural de Leén , llevada a cabo el
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DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
C.P. VERONICA GONZALEZ MORENO



